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Manifeste de l'Alliance du LCNC Souverain 

1. Notre conviction : La souveraineté numérique n'est pas un
repli, c'est un atout stratégique

La souveraineté numérique ne doit pas être perçue comme une contrainte 
administrative ou un discours galvaudé, mais comme un levier de compétitivité et 
d'indépendance. À l'heure où la capacité à livrer rapidement des innovations digitales 
conditionne la compétitivité, maîtriser ses plateformes de développement est un enjeu 
stratégique. Cela implique de s'interroger sur le niveau de dépendance créé par 
certains outils et sur la confiance indispensable pour collaborer durablement avec 
leurs éditeurs. 

"La souveraineté n'est pas un repli mais un choix d'avenir. Cet avenir repose sur la 
maîtrise des outils qui façonnent nos applications, de la même manière que la 
France a su construire son indépendance énergétique." - Olivier Picciotto 

"La recherche de souveraineté est un ingrédient désormais capital." - Christophe 
Batilliot 

2. Le marché change avec l’IA : Pourquoi le choix par défaut
n'est plus une option

Les solutions par défaut des GAFAM présentent des risques économiques, juridiques et 
stratégiques majeurs. Le tournant économique des IA génératives, avec des modules 
comme Microsoft 365 Copilot facturés en supplément (28-30 € par utilisateur/mois), 
représente un coût annuel de 300 000 à 360 000 € pour 1000 utilisateurs. L'IA se nourrit 
de données stratégiques, et les confier à des acteurs soumis au Cloud Act américain 
est un risque majeur, comme le confirme la déclaration de Microsoft France : "Si nous 
sommes contraints, nous remettons les données." 

"La souveraineté est un enjeu crucial pour maîtriser la technologie et sécuriser les 
données, mais également pour rationaliser les coûts des projets." - Emilie Baumann 
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3. L'excellence française : Une filière technologique LCNC
riche, mature et prête à répondre aux besoins des entreprises

La France dispose d'un écosystème de plateformes LCNC de premier plan, riche et 
diversifié, capable de rivaliser avec les solutions internationales. Le Low-Code / No-
Code promu par les solutions membres de l'Alliance s'inscrit dans une logique 
d'entreprise, et non d'outils isolés. Il s'agit de plateformes capables de s'intégrer aux SI 
existants, de respecter les standards de sécurité, et d'être pilotées par les DSI sans 
freiner l'autonomie des métiers. Les solutions de l'Alliance sont conçues pour répondre 
aux exigences des organisations complexes : interopérabilité SI, sécurité avancée, 
gouvernance, conformité réglementaire, et déploiement à l'échelle de groupes multi-
entités. 

4. Notre proposition de valeur : L’agilité et la confiance, sans
compromis

Les plateformes LCNC de l'Alliance permettent aux organisations de concevoir, 
maintenir, gouverner et faire évoluer durablement leur parc applicatif, dans un cadre 
maîtrisé, auditable et aligné avec leur stratégie SI. Pour les Directions Générales et 
Financières, cela se traduit par un modèle économique prévisible et un retour sur 
investissement rapide. Pour les DSI, ce sont des plateformes robustes, hébergées en 
France/Europe (conformes RGPD, SecNumCloud, HDS, HA), avec une intégration 
facilitée et une maîtrise des risques IA. Pour les Directions Métiers, c'est la création 
rapide d'applications sur-mesure et une accélération des projets. 

5. Le LCNC : Socle de votre autonomie aujourd'hui, pont vers
votre IA souveraine demain

Maîtriser ses applications aujourd'hui est la condition pour maîtriser ses agents IA 
demain. C'est la mission des acteurs français du LCNC : créer un socle technologique 
maîtrisable, évolutif et pérenne. La souveraineté ne se limite pas à l'hébergement des 
modèles, elle doit intégrer les usages faits avec l'IA également. Elle implique la maîtrise 
des usages, la traçabilité des décisions, la gouvernance des agents et l'alignement 
avec les règles internes et réglementaires des organisations. 

L'Alliance propose une double approche de l'IA : 

• L'IA pour les développeurs : Directement intégrée aux plateformes pour
accélérer et fiabiliser les développements.

• L'IA pour les utilisateurs finaux : Des agents IA orientés métier pour
automatiser des processus et faciliter la prise en main des applications.
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"Depuis quelques années, les technologies NoCode et LowCode ont prouvé leur 
apport de valeur : gain d'agilité, réduction des délais, réduction de la dette 
technique, respects des normes d'architecture logicielle définies, ... Avec l'arrivée 
de la maturité de l'I.A., ces 2 technologies vont désormais se compléter et interagir 
pour placer au cœur de l'organisation la valeur d'usage, les processus optimisés et 
la rapidité de transformation." - Christophe Batilliot, CEO NovaBricks 

6. Notre Alliance : Des engagements forts pour un avenir
numérique maîtrisé

Notre ambition collective est de réduire l'écart entre le discours sur la souveraineté 
numérique et la réalité d'un marché encore largement dominé par les géants 
internationaux. Nos engagements sont de promouvoir la filière technologique 
française, de défendre les intérêts des entreprises membres, de garantir la 
souveraineté numérique, de faciliter l'adoption de l'IA, de fédérer l'écosystème et 
d'accompagner la transformation numérique. 

"En France, on n'a pas de gaz de schiste mais on a du lowcode/nocode." - Thomas 
Repolt 

"La question n'est plus 'pourquoi acheter français', mais 'pourquoi s'en priver'." - 
Thomas Repolt 

Rejoignez l'Alliance pour construire ensemble un avenir numérique agile, innovant et 
souverain. 
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